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En Chile existen diferentes opciones para crear una empresa,
cada una can tramites y permisas exclusivos segln el tipo de
emprendimiento que desea implementar.

Antes de comenzar con tu emprendimiento, debes planificar
tu negocio. Si no sabes como hacerlo, lo puedes hacer en el
mismo sitio www.empresaenundia.cl

Una vez definido qué tipo de negocio vas a llevar adelante
y como lo haras, debes tener presente los pasos basicos del
emprendimiento: organizacion legal del negocio, obligacio-
nes tributarias y permisos de funcionamiento. Una vez ya ana-
lizados estos tres pasos puedes ingresar al portal e inscribirte
para comenzar a crear tu empresa en un dia.

ORGANIZACION LEGAL DEL NEGOCIO
Lo primerc es definir el tipo de empresa, la cual puede cons-
tituirse como persona natural o juridica:
« Persona natural: En ecte caso, es |3 propia persona quien
asume tados los derechos y obligaciones (incluyendo deudas)
de la empresa. Existe una forma simplificada de formalizar una
empresa, llarmada Microempresa Familiar (MEF). Sirve para las
personas que desarrollan su actividad comercial en su casa
habitacion.
» Persona juridica: Permite que la empresa, y no el duefio,
asuma los derechos y obligaciones. Puede estar conformada
por una o mas personas y, en general, no ponen en riesgo
su patrimonio debide a que sélo deben responder por los
mentos aportados. La excepcion es |a sociedad colectiva en |a
que los socios responden con todo su patrimonio. Obtener la
personalidad juridica permite integrar a otros socios o inver-
sores © vender tu participacion en la empresa.

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS
« Eleccion del régimen tributario: Las empresas deben cum-
plir con el régimen general de tributacion. Sin embargo, micro
y pequefios empresarios pueden acogerse a regimenes sim-
plificados para el impuesta a la renta,
» Inicio de actividades ante el Servicio de Impuestos In-
ternos: Permite declarar el inicio actividades ante el Servicio
de Impuestos Internos (S1). Este tramite debe ser realizado
dentro de los dos meses posteriares a la iniciacion efectiva
de actividades econdmicas. La iniciacion de actividades puede
hacerse como persona natural (por ejemplo Rodrigo Marin
Gonzalez, Arquitecto) o como persona juridica (por ejemplo:
Comercializadora Santa Ana Limitada).
« Timbraje de documentos: Permite que los contribuyentes
accedan al timbraje de documentos para legalizar sus opera-
ciones comerciales.

PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO
La Ley sobre Rentas Municipales sefiala que toda actividad
economica esta sujeta a una contribucion de patente, que
debe ser cancelada semestralmente (en enero y en julio de
cada ano) ante el municipio correspondiente a la comuna-
donde funciona su negocio. No obstante, antes de obtener
la patente, v dependiendo del giro de la actividad, se deben
conseguir distintos permisos o autorizaciones que entregan
diferentes organismos pablicos.
» Las personas naturales que gjercen una actividad profe-
sional (contadores, arquitectos o ingenieros, por ejemplo) re-
quieren la obtencidn de una patente profesional.
» Para las personas juridicas, la patente municipal es el per-
miso definitivo de funclonamiento y adopta el nombre de pa-
tente comercial o industrial, segun sea el giro gravado, Existen
dos tipos de patentes: provisorias y definitivas.
» La patente provisoria, tal como su nombre lo indica, per-
mite operar durante un afio provisoriamente, Para obtenerla
se requiere tener un certificado de zonificacion, un permiso
sanitario para aquellos negocios que se relacionen con ali-
mentos o sustancias peligrosas, y permisos especiales en cier-
tos casos. El certificado de zonificacion determina si el Plan
Regulador vigente te autoriza para instalar un negocio en de-
terminada direccion.
Recuerda que la patente provisaria sélo te permiitird operar
durante un afio, por lo que una vez abtenida, te recomenda-
mos de inmediato comenzar a tramitar tu patente definitiva.
Para esto, la municipalidad te informara de las condiciones y
otros permisos que requieras tramitar en el plazo de un afo
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La 1mportancia
de Innovar

en productos 4 .

las innovaciones que han mejorado

¢ cambiado de alguna forma los
productos, haciéndolos mas sustentables,
con mejor calidad, o bajando sus precios,
De esta forma el equipo de Innovate vi-
sitd dos centros de investigacion en la
regién, en el Centro de Evaluacién Ro-
sario, pudimos conocer como un grupo
de jovenes agronomos estan trabajando
en disminuir la cantidad de agua para el
riego en la produccion de Kiwis, logrando
con ello mejorar la produccidn pero tam-
bién hacerla mas sustentable. Ademas en
el mismo centro de investigacion, tam-
bién se cred una APP gratuita que va en
apoyo de la toma de decisiones para los
productores para detener plagas en sus
plantaciones.
Un poco mas al sur, también visitamos la
sede del Instituto Nacional de Investiga-
ciones Agropecuaria, el centro de investi-
gacion mas longevo de la zona, con ya 10
anos de experiencia ¥ donde trabajan de
la mano de las necesidades de los agricul-
tores. Conversamos con su director Nilo
Covacevich, quien habla de los actuales
desafios de la institucién, donde ahon-
damos en el proyecto de mejoramiento
y masificacién de la Quinoa, un supera-
limento milenario que tiene un gran po-
tencial de desarrollo en el secano costero,

En este tercer numero hablaremos de

RENOVAR LA OFERTA PARA
SATISFACER MEJOR LAS NECESIDADES
Aungue suene un poco contradictorio, en
el munde de hoy, lo Unico constante es
el cambio. El conocimiento y la tecnalo-
gia evolucionan rapidamente y esto es un
gran desafio para distintas industrias.

Por ejemplo, la Industria de la Fotografia
usaba cintas comao insumo para capturar
imagenes, las cuales posteriormente eran
reveladas para llevar la fotografia al papel.
Actualmente, el mercado de las cintas
y los revelados de fotografias son casi
inexistente y nos encontramas con distin-
tas alternativas tecnologicas para tomar
fotografias. Una alternativa la constituyen
las camaras fotograficas digitales — que
incluso las podemos encontrar en los ac-
tuales celulares — con las que se puede
tomar una fotografia de excelente cali-
dad sin necesidad de rollos fotograficos,
los cuales podriamos sefialar que fueron
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Para los consumidores la
innovacion o cambios en los
productos significa una mejoria
que puede ser en diversas
areas como la calidad, el precio,
eficiencia y resultados, pero
1o mas destacado es que las
mejorias puedan entregar una
mejor calidad de vida en algun
aspacto.

reemplazados por las memorias de cada
uno de los dispositivos. El revelado de fo-
tos también fue reemplazado v hoy estas
fotografias digitales pueden plasmarse en
papel a traves de una impresora.

En ambos casos, las cintas fotograficas v
el revelado de fotografias, son ejemplos
de un producto y un servicio gue hoy no
son necesarios. Esto es consecuencia de
los avances tecnoldgicos que influyen en
los gustos y preferencias de las personas
y hacen cambiar sus habitos de consumo.
Ante esto, las empresas deben estar aten-
tas y tener una orientacion permanente
a la innavacian en pos de ajustarse a los
cambios y, en algunos casos, anticiparse.

LA IMPORTANCIA DE SABER
DETECTAR LA NECESIDAD

Un gjemplo en donde los productos han
mejorado y logrado mayares niveles de
satisfaccion se da en el mercado de la Te-
lefonfa,
Un factor importante para que esta evo-
lucién del producto se produjera fue en-
tender bien la necesidad que enfrentaba
el cliente. Alguien podria entender gue la
necesidad es “hablar por telefono’, que es
una optica de enfrentar el problema muy
reducida. La vision mas amplia es enten-
der que la necesidad es “comunicarse”.
La gran diferencia entre estas dos formas
de encarar una necesidad es que la pri-
mera motiva a mejarar sélo el aparato del
teléfono. El mejorar |a satisfaccion de “ha-
blar por teléfona” nos lleva a centrarnos
en un aspecto puntual.
Sin embargo, cuando tenemos una vision
mas amplia de la necesidad como "co-
municarse’, nos enfrentamos a mayores
desafios que nos provocan e incentivan a

mejorar constantemente en pos de bus-
car la satisfaccion de esa necesidad.

Asl, se evoluciona de telefonia fija a mavil;
de operadoras a marcados nacionales o
internacionales desde el propio teléfono;
de tener un producto que sélo sirve para
realizar y recibir llamados a productos
que tienen incorporados correos electra-
nicos, redes sociales, camaras fotograficas

y video de alta calidad, juegos, radio, TV,
calculadora y aplicaciones diversas. Es de-
cir, en este caso la innovacion del produc-
to generd una evolucion del satisfactor
tan grande que pasamos de un producta
en donde sélo tenia la utilidad de hablar
€on un tercero a través de una operadora,
a un producto en que una de sus muchas
funciones es hablar con un tercero.

LAS NECESIDADES COMO FUENTE DE INNOVACION EN EL PRODUCTO

La Innovaci6n Tecnolagica se caracteriza
por cambios que afectan al preducto o
al proceso, En ambos casos, podemos
apreciar transformaciones que muchas
veces invalucran tiempao y recursos, por
In tanto, para que estos procesos sean
exitosos es vital seguir procedimientos
rigurosos de Diagnastico, Evaluacion &
Implementacitn. Recordar que, coma

lo detallamos en la edician anterior,

lo més probable es que el proceso de
implementacion implique Innovacion

No Tecnologica, por la adecuacian de
estructura y de la organizacion de la
empresa.

Cuando analizamos |a innovacion de

un producto, debemos visualizar gue
estamos cambiando un satisfactor de
una necesidad, |2 cual se manifiesta

en el cliente. Por lo tanto, debemos
comenzar el andlisis desde la necesidad
del cliente, en donde pademas
descubrir Oportunidades Ocultas.
Cuando se analiza "Quién consume”,
hablamos de cliente, el que se
caracteriza por tener necesidades que

més efectivos, es decir son eficientes y
eficaces a la vez.

+ Satisfactores Eficaces: son aquellos
que mejor cubren la necesidad
priorizada por el cliente,

« Satisfactores Eficientes: son los oue
Tequieren menos recursos para un nivel
de satisfaccion dada.

Por lo tanto, el cliente elegiré aguel
satisfactor (bien o servicio) que cubra
de mejor forma la necesidad al mejor
precio posible.

De este analisis. obtenemos
Oportunidades de Innovacian,

« Mismos satisfactores a un mejor
precio: implica una innovacian
organizativa o &l proceso, que permita
ofrecer la misma calidad a un precio
menor, Esto se consigue en la medida
que el proceso sea més eficiente, con
Menos recursos y asi traspasar esta
disminucidn al precio, Esto genera valor
al Innovader al hacerlo més competitivo.
= Mejores satisfactores: implica innovar
en productos y servicios que provogquen
Una mayor sensacion de satisfaccion de

por naturaleza son miltiples e ilimitadas  una necesidad por parte del cliente.

y buscara satisfacerlas en funcian de
distintos satisfactores que son los
bienes y Servicios. Para acceder a ellos
debe contar con recursos, que son
escasos y imitados.

Para enfrentar |a problematica de
necesidades miltiples e ilimitadas,
con recursos eseasos ¥ limitados, el
cliente realiza una priorizacion de sus
necesidades,

Una vez que prioriza sus necesidades,
elige aguellos satisfactores gue son

Para realizar este andlisis debemos hacernos
las siguientes preguntas;
* ;Quién consume un producto
0 Usa un servicio?
* ;Cuénda se consume un producto

0 LIsa un servicio?
* ;0ué se consume o qué se usa?
* ;Donde se consume o donde
SE 1153 un Servicio?
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AP apoya el cntrl e

plaga a Agricultores

En el mercado existen mas de mil productas fito-
sanitarios aprobados por el Servicio Agricola Ga-
nadero (SAG), los que se utilizan para prevenir,
repeler o controlar cualquier tipo de enfermedad,
hongos, plagas o bacterias que actualmente afec-
tan a la agricultura nacional, esto sumado a la gran
cantidad de articulos bioestimulantes que no re-
quieren dicha autorizacion, provoca que el agricul-
tor no conozea a cahalidad tado lo que ofrace &l
mercado y que utilice los mismos productos todos
los afos, generando resistencia en las plagas.

Es por esta razon, que investigadares del Centro
de Evaluacion de Rosarie (CER), crearon una apli-
cacion mévil con el objetiva de optimizar la toma
de decisiones de los agricultares, disminuyendo los
tiempos de eleccion de un producto fitosanitario
en un 95%. Algo relevante considerando que el
exito de una aplicacion para controlar una plaga,
depende en un 50% del momento oportuno en el
que se utiliza.

“Esta es una innovacion, una herramienta que has-
ta hoy no teniamos y tenemos el orgullo de lanzar-
la y asl entregar un servicio de excelente calidad
para gue los productores sepan con exactitud la
problemética y come atacarla. Solo basta que to-
dos se suman al carro de la tecnologla y aprove-
chen estas herramientas accesibles”, comentd losé
Miguel Figuerca, director ejecutivo del centro de
investigacion.

Agrosolucién es una aplicacién mavil disponible
para Android y i0S, que permite decidir el contrel
mas adecuado y aumentar la eficiencia de una pro-
duccitin agricola. Esta herramienta gratuita mues-
tra |as alternativas que ofrece el mercado asociadas
a las enfermedades y/o plagas para las que fueron
hechas, decide la mejor opcion certificada y eva-
luada, encuentra los distribuidores mas cercanos v
en un par de minutos se obtiene la mejor cotiza-
cion desde el teléfono.

“Sl un agricultor tiene infectado su huerto con al-
guna plaga, se puede meter a la aplicacion y ésta
le mostrara todos los productos que existen para
combatirla, alternativas que ya han sido probadas
y validadas por distintos centros de investigacion y
por otras productores que también ya las han utili-
zado. Ademas, encontraran todos los proveedores
de manera georreferenciada y le indicard cual es
el mas cercano a su ubicacion actual®, explica Fi-

gueroa,
Efectivamente con esta nueva App las agricultores
podran calificar la alternativa segun la experiencia
de los usuarios, conoceran los productos validados
por centras de investigacidn y sabran quienas ven-
den la solucién al problema, el valor, la disponibili-
dad y la distancia.

Se trata de Agrosolucion una
herramienta disponible para Android
¥ 108 que permitira a los agricultores

decidir que producto fitosamtario aplicar
en un cultivo infectado.

TAMBIEN REDUCIRA COSTOS DE PRODUCCION:

Proyecto bust
para aprende

a grave sequia que afecta a parte
del territorio chileno, a juicio de
empresarios y expertos en el tema,
se ha convertido en la principal
piedra de tope de la agricultura
nacional. Lo anterior, considerando que el
recurso hidrico es primerdial para este sec-
tor, En dicho contexto es que diversas zo-
nas fruticolas apenas pueden mantener los
suelos a capacidad del campo y, por ende,
sus cultivos padecen de déficit de abasteci-
miento de liquido durante la temparada. Un
problema que impacta particularmente &
los productores de kiwi, especie con un alto
consumo de H20 y que se estresa con facili-
dad cuando su disponibilidad esta reducida.
Se trata de una realidad wvisualizada por el
Centro de Evaluacion Rosario (CER), donde
s€ propusieron atacar este escenario me-
diante una técnica que podria dar certeras
respuestas en circunstancias atn mas ne-
gativas. Riego Deficitario Controlado Tar-
dio (RDCT) es el nombre del procedimienta
gue sU equipo sugiere aplicar en los kiwis,
para asi, a futuro, ayudar a encarar de me-
jor modo la sequia, acortando los costos de
produccion al bajar el consumo de agua en
estos frutos. El método ya ha sido probado
con éxito en la uva de mesa, sin afectar de
manerz negativa su calidad, ni el rendimien-
to de los huertos.
De ahi que el porvenir sea ohservado de
forma auspiciosa por los profesionales que
laboran en la investigacion, encabezada
por la ingeniers agronoma Catalina Atenas,
y que tiene el apoyo de Arturo Calderdn,
académico de la Universidad de Concep-
cidn que es experto en relaciones hidricas.
La exploracion empezd a ser ejecutada en
diciembre, teniendo un plazo de 36 meses
para llevar a cabo sus actividades. Aquello,
gracias al financiamiento otorgado por un
Fondo de Innovacion para la Competitivi-
dad (FIC) del Gobierno Regional.
En palzbras de Atenas, a nivel nacional, la
agricultura estd experimentando toda una
renovacion a ralz de la problematica del
agua. “Por el calentamienta global, cada vez
se ve mas restringido su uso, haciéndose
impartante que el emplen de este recirsa
sea eficiente”, arguye. En este sentido, re-
cuerda que el kiwi es un relevante produc-
to de la regibn, siendo ésta a sequnda con
mas superficies destinadas a su obtencian.
También recalca que es uno de los cultivos

Irdgenes del pasado M de m:
que mas utiliza H,
cuyas hectareas “
CONSUMQ per cap
sonas en el perioc
tante liquido. Por «
podemos disminui
qué efectos tendri
su posterior venta

FASES DE L,
De acuerdo con A
riego de forma pi
de ciertos periodc
tivo. La profesione
método es conocit
constatado en est
que se pretende b
agua, constituyen
innovadores del pr
mar a la estrategi:
en materia de agri
La primera etapa
plé la busqueda ¢
sentativos de O'H
cuenta "de la gre
existente en esta
un compaortamient
tes comunas®. En |,

A juicio de Atenas, en vista del escenario de sequia que se vislumbra a futuro, er
tores no podran seguir regando de la manera en que lo hacen hoy. Fs un cambio
Nosotros nos estamas poniendo &l parche antes de la herida, probando antes o)
afios méas. De lo contrario, cuando dispongamos de esa cantidad de agua. no sat
plantz". Si la investigacion arroja buenas respuestas para el kiwi, shay planes de
fruto? La ingeniera egronoma no lo descarta. “Si tenemos resultados positives, ;
especie importante para la region, como el cerezo u otro, en el cual su celidad o

disminuido por el efecto de la cantidad de agua?".
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>a disminuir el riego de agua en Kiwis
[ 2 enfrentar con éxito 1as sequias

40 en una activided en terreno con productores en donde se mastraron os equipos il

!0 durante su desarrollo,
:quivalen mas menos al
ta de un millon de per-
o de verano. Eso es bas-
50 nos planteamos ver si
-su empleo, averiguando
1 esto en la calidad, para
de exportacion’, afirma.

\ INVESTIGACION
tenas, el RDCT reduce el
ulatina, en el transcurso
s de crecimiento del cul-
| agrega que si bien este
0, en Chile nunca ha sida
3 fruto. Esto, ademas de
sjar su abastecimiento de
los grandes elementos
ayecto, "que vienen a su-
| competitiva de la zona,
-ultura”, manifiesta.
de |a iniciativa, contem-
e huertos de kiwi repre-
qggins, Aquello, para dar
n varlabilidad climatica”
sarte del pais, pues "hay
o distinto en las diferen-
1 segunda fase se aplican

diez aios mas, ‘los produc-
niia &f n &7 dehardn hacer
& pasard en diez o quince
remos como reaccionara la
aplicar [a técnica en otro
107 qué o prabar con otra
superficie pueda verse
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los tratamientos. “En la primera temporada,
que fue de diciembre a marzo, no alcanza-
mos a hacerlo. Pero en noviembre efectua-
remos la restriccion hidrica, viniendo toda
la caracterizacion de la fruta. Esto implica
ejecutar un seguimiento mientras crece el
fruto, (midiendo) heterogéneos parametros
de calidad”, detalla.

A continuacion guardaran esos kiwis en
condiciones comerciales, entendidas coma
el “almacenamiento en frig", para tambien
evaluar su calidad, previo a la compra que
haria |a peblacion general. Se trata de una
‘evaluacion sensorial” de las diversas carac-
teristicas de la especie.

"Shora estamos caracterizando los huertos
elegidos en primera instancia y haciendo el
sequimiento de la fruta pos cosecha”, es-
tando ésta en almacenamiento en frio. Asj,
hay se dedican a sacar estos praductos y
analizarlos.

En linea can la ingeniera agronoma, el pro-
yecto busca favorecer directamente a alre-
dedor de 4 mil hectdreas de productaores de

“H kiwi &5 misy sensible al déficit hidrico, mostrando signas o s
productores (cuando esto se presenita)”, dice Dataling Alenas.

Efiales visuales que asustan un pocd 8 los

lizados para las evaluaciones fisioldgicas levades a cabo durante b temporada.

La reduccion del agua ocurriria
mediante la aplicacion del
Rieyu Delicilario Controlado
Tardio (RDCT), tecnica que
sera probada por el Centro

de Evaluacion Rosario (CER).
La investigacion cuenta

con el financiamiento de un
Fondo de Innovacion para la
Competitividad (FIC).

kiwi de la region, los que calcula que deben
ser 250 o 300. Lo anterior, pues se preten-
de difundir los conocimientos obtenidos
a partir de esta investigacién, al presentar
"una nueva estrategia de riego’, En ésta “sus
costos operativos bajaran, al utilizar menas
aqgua". De paso, se aumentaran los retornos.
"Creemos que podemos consequir un efec-
to positiva en la calidad de la fruta®, subra-

ya.
Segun Atenas, conforme con estudios de

DIFUSION Y RECEPCION DE LA INICIATIVA

Sobre la difusion de los resultados y conocimientos abtenidos a partir de
esta exploracién, Catalina Atenas explica que una de las bases de esta
iniciativa s la transferencia tecnologica. Esta comenzard en noviembre
de manera oficial, con un seminario. Dicha fase se extendera hasta abril
o mayo de 2017,

“Nosotros trabajamos con muches equipos de alta tecnologia para hacer
nuestras evaluaciones, tante fisioldgicas como de calidad de la fruta v del
estado hidrico de las plantas. Queremos difundir el uso de estas herra-
mientas, mediante actividades y demostraciones en terrend”, sostiene,
De ahi que en mayo se hayan trasladado al campo, para hacer algo en
este sentido,

“La idea es repetir esta con los productores, que se intericricen en las
técnicas que aplicamaos y sepan que el canocimienta no quedard en un
libro, sino que nuestra idea es que este conocimiento sea traspasado a
ellos, pudiéndolo utilizar”.

Hasta el momente, ;como ha sido la recepcion del Riego Deficitario Con-
trolado Tardio (RDCT), entre los empresarios de kiwi? Atenas dice que si
bien estiman el método con buenos ojos, reconoce que ha costado alcan-
zar aste escenario. "Todo cambio, para alguien habituado a tener un tipo
de manejo, es dificil de adoptar. Pero con trabajo y con tedo lo que rea-
lizamas, hemos podido ganamos su confianza. También esperamos que
nos ayuden a difundir esta idea, para que cada vez sea mayor la cantidad
de favorecidos’, apunta.

“El kiwi es muy sensible al deéficit hidrico, mostrando signos o sefales vi-
suales que asustan un poce a los productores [cuando esto se presenta)
Originalmente crece en un ambiente un poco mas himedo. En Chile rie-
gan més de lo que necesita esta planta. Por lo tanto, cualquier restriccion
hidrica que se haga, lo resiente botando las hojas o valviendolas un poco
amarillas. Ese tipo de sefiales asustan. Dicen, 'la planta se me estd secan-
do’. Nosotros les tratamos de demostrar que no es tan asi, que hacemos
avaluaciones fisiologicas del estado hidricd”, relata la profesional

En base a esto, les explica que se trata "de la regulacidn natural que realiza
la planta, frente a la menor cantidad de liquidd’”. Por eso, les subraya que
no estan ante algo negativo. “Las plantas de kiwi de esta region, estan
acostumbradas a un alto nivel de agua. Disminuir esto, significard un efec-
0. Queremos que ase impacto sea o menos negativo posible”, reitera

RDCT hechos en Nueva Zelanda, esta tacni-
ca puede hacer ahorrar “entre un 20 y un 30
por clento de liquido durante |a tempora-
da”. Sin embarqgo, no dan por sentada esta
cifra para el caso, aunque si aspiran a ella
"No podemos asegurar cuanta hara aho-
rrar, pero si gueremos que eso signifique un
avance o beneficio para el producter, tanto
en calidad como en insumos para el kiwi',
observa.

Contacto CER

Desde su constitucian en el afio 2010, el CER se ha perfilada como
una empresa de excelencia dedicada a la investigacion y desarrollo
del rubra agricola. Su destacado grupo humano trabaja bajo
estricto rigor cientifico y metodoldgico que, en conjunto a la mas
avanzada tecnologia, le han permitido presentar resultados de
forma clara y confiable en los estudios que ha realizado.

£l Centro se encuentra reconocido por el Servicio Agricola y
Ganadero (SA.G) como estacion experimental agricola, ademds de
contar con la resolucian coma Centro de |+0 de la Corporacion de
Fomento de la Produccion (CORFO).

Fl CER cuenta con un huerto experimental de 42 hectéreas propias
ubicadas en la localidad de Rosario, VI Regian, Chile.

Correo electronico; contacto@cerosario.cl

Teléfone: +56 72 2521869
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INNOVACION TECNOLOGICA SEGON EL INIA

“El 60% de nuestro trabajo tiene que

VINCULACION CON EL MEDIC

Para las investigaciones, el [NIA trabaja con pro-
ductores y efnpresanos de la zona donde estan
insertos, “como nosotros fundonamos a traves de
fondos concursables las bases normalmente exi-
gen que uno tenga el respaldo de productores o
empresarios de! area industrial, entonces nosotras
proponemos idess 0 2 veces son los productores
las que las proponen v las llevamos a los concur-
505, entonces lo que se hace sierpre va con el in-
terés del usuario final, a veces se nos hace la critica
desinformada de que no estamos en contacto con
la realidad, pero aungue no quisieramos no po-
driamas”, explica el director:

& maoda de ejemplo Nilo cuanta uno de los pra-
yectos en los que han trabajade durante el dltima
tiempo, “anecdéticamente, una de los principales
problemas que tiene hoy los pequerios producta-
res ovinos no es un tema tecnolégico, tampoeco
de recursas, el problema que ellos tienen son las
perros vagos que le matan las ovejas, entonces esa
fue una exigencis que hicieron los productores, a
través de la gobernacion, el gobemador se quejo
con €l seremi y el seremi nos preguntd a nosotras
que podemos hacer y desde ahi surge un proyecto
y 5@ resuehve un problema’.

"Otro ejemplo que nos ha dado mayor renombre
en las Ultimas temporadas, es un sistema de reco-
leccion de aguas, gue es algo bastante sencillo, la
verdad, que se trata de recolectar agua en los te-
chos de casas y galpones, llevarlas a contensdores
para facilitar su uso, suena stper facll pero resulta
que nadie lo habia hecho, y si tu recorrias las casas
de los cerros del secano y en el verano era im-
presionante ver a |a entrada las botellas de agua
acumuladas gue guardaban para usar en verano
y que no les alcarzaban para nada. Con eso se
resuelve un problema perque se junta harta agua
en los techos, mas de lo que uno se pueds Ima-
ginar, un litro por metro cuadrado por milimetro”,

cuenta Milo.

EI INIA aclernds tiene programas para comunicarse
con los productones, uno de elles es para los usua-
riog de Indap, “a los colegas que estan a cargo de
los Prodesal, les hecemes cursos de entrenamien-
to para que actualicen sus conacimientas v con los
productores pequeios se hacen trabajos grupa-
les, demostraciones, rabajo e terreno, también se
hace trabajo con productores medianos™.

El acceso al trabajo y los servicios que puede pres-
tar el INIA se hacen mas fadl a través de organiza-
ciones 0 agrupaciones de campesinos, cuanta Milo
Cavacevich, "ya que estos grupos tienen un diri-
gente que canaliza la informacion; si no hay que
empezar 3 moverse a través de contactas perso-
nales, o a través de municipalidades, pero hoy
en dia es mucho més facil ya que casi todos
los paquefos productores estan asocia-
dos a indap y los medianos al SAG".

“El productor tiene gue entender y
creer que Io que e estan contando le
va a servir, pero no es suficiente porque
tiene que poder hacer ese cambio, mu-
chas veces los productores estan intere-
sados pero no pueden gjecutar cambios
porque a veces no son os duefics, 0 no
son |os que toman las decisiones”, explica
Nila.

Finalmente, el director del INIA Rayentug, comen-
ta que cada uno de lbs centros esta obligado a
guiar su trabajo segln las demandas nacionales,
para Milo el problema en la region de O'Higgins
s que €l clima permite que crezca cualguier tipo
de plantacion y no se puede tener espedalistas en
todo, por eso el trabajo se concentra en el mejora-
miento de cereales, de la carne ovina en el sector
del secano y va tratando de realizar aportes en la
agricultura segun las necesidades que vayan sur-
giendo.

- [ IMIA es el Instituto de Inves-
tigaciones Agropecuarias, de-
—! pendiente del Ministerio de
Agricultura, es la mayor institu-
o _lcidm de investigacion agrope-
cuaria en el pais ya que tiene presencia
de Arica a Magallanes con 10 centros re-
gionales.
En la region de O'Higgins el INIA Rayen-
tué tiene presencia hace més de 10 afos,
ocho de los cuales ha estado a cargo el
doctor e ingeniera agranomo Nilo Cova-
cevich, quien antes desarrollé gran par-
te de su vida profesional en Magallanes.
“Me ha tocado hacer una carrera admi-
nistrativa dilatada, ya llevo ocho afios
como director, El centro regional
tiene alrededor de 10 afos de
antigliedad, todo ha sido
financiado por la region,
durante estos ocho anos
camo director puedo de-
cir que me ha tocado una
epoca favorable, ya que
como habitante de la re-
gion, podemos estar conten-
tos en que tados los gobiernos
que nos han tocado han tenido una
politica bastante consistente en esto del
desarrollo cientifico y tecnologico, eso
porque habia una estadistica que nos
dejaba muy mal parados a nivel nacio-
nal porque esta region aparecia como
la mas deélil en cuanto a presencia de
profesionalas con estudios de postgrada
y en el desarrollo da estudios cientificos,
una apreciacion que no es justa porque
esos trabajos se hacian pero no queda-
ban aca”.

El principal objetivo de esta institucion
€5 generar Conocimientas y nuevas tec-
nologias gque permitan mejorar la com-
petitividad en el sector agroalimentario.
Todz la accion de INIA responde a las
necesidades de innovacion tecnoldgica
del sector agropecuario, es por esto gue
la transterencia tecnclogica es una de sus
principales funciones,

El director de la institucidn, Nilo Cova-
cevich nos cuenta que ha estado en una
serie de proyectos de mejoramiento ge-
nético “en cereales, animales y en frutales,
fundamentalmente trigo, quinoa, ovejas
y cerezas, esa seria el Area cientifica en
que se concentran nuestras actividades
pero mas del 60% de nuestro ftrabgjo
tiene que ver con transferencia y con ex-
tension, entonces en ese ambito tenemos
trabajando a varios profesionales que se
dedican a los temas que tenemos como
priofitarios en equipo con profesionales
que trabajan en las municipalidades, el
Indap o el SAG, pero también con presta-
dores de servicios, asi hemos podido de-
sarrollar una serie de validaciones tecno-
légicas como riego par pulso, colecta de
aguas lluvia, manejo de suelos para pre-
servar la humedad, en lineas generales”.
El trabajo es similar en cada uno de los
centros, sin embargo cada uno tigne su
especialidad, lo que brinda la posibilidad
de llamar a especialistas de otros centrog
o prestar ayuda cuando sea necesario.
“En estos acho afos ha habido inversio-
nes importantes, ten2maos una construc-
cion que financio Corfo que son todos
los equipamientos para hacer estudios de
postcosecha, lo que es muy importante

FOT0S: ALCIANDRA CATALAN

La quinoa como dliments contiene todos los
aminoacidos esenciiles que necasita 8l ser humang

tada a cada una de las zonas productoras
del pais,

La quinoa, como especie, tiene cinca eco-
tipos en América, en Chile hay dos de ellos
presentes, la quinoa que crece en el alti-
plano y los salares y el ecotipo que crece a
nivel del mar, que es |a que hoy encontra-
mos en |a zona centro sur, “estas quinoas
son Unicas en el mundo y tienen atributos
adaptativos que le dan gran valor a este
trabajo desde el punto de vista de la inno-
vacion, como tenemes esta realidad noso-
tros nos planteamos identificar materiales
el mejoramiento de esta  de quinoa chilena que puedan servir para
especie en comparacion  las distintas zonas del pals’, sefiala Chris-
a paises vecinos como  tian programa de mejoramiento genético es
Per(i y Bolivia, "ellos llevan  En cuanto al trabaje que hoy realiza el entender la variabilidad gue tiene la plan-
décadas de trabajo mien-  INIA, Christian explica que esta recién em-  ta’.
tras aca comenzamos el afio  pezando ‘la pnmera efapa es caracterizar  "La quinca se cultiva hace miles de anos,
pasado, a nivel de organismos el material genético disponible que estd vy nosotros atn no conocemas las técnicas
miaregina  poblicos’, por eso comenta  almacenado en el banco base del INIA, ese  de produccion adecuadas para esta espe-
quneasendtia e este programa pretende  material lo estamos estudiando en Litue-  cie a nivel agrondmico, entonces avanza-
PRCRINEE N ol mediano plazo tener  che hace un par de afios, ademas estamos  mos en dos frentes, por un lado la agrono-

tonas del secano
waen  variedades de la planta adap-  haclendo una serie de mediciones y obser-  mia y por otra lado en genetica, buscamos

Entre los trabajo que realiza el INIA Rayen-
tué, destaca el mejoramiento genético de
frutas, ovinos y cereales, entre ellos sobre-
sale la produccion de quinoa, producto en
el cual este Instituto de investigacion es
pionero a nivel nacional, con un proyecto
de mejoramiento que ejecutan desde
el arfio 2015.
Al respecto uno de los inves-
tigadores del INIA, Chris-
tian Alfaro, sefiala que
Chile esta muy atras en

los materiales que se adapten mejor a cada
zona y en paralelo estudiamos cudndo hay
que sembrarlas, a queé distancia hay que
sembrarlas, como fertlizarlas, como se
compartan ante plagas, entre otros facto-
res”, sostiene el investigador.

vaciones, porgue el primer paso para un

iCudles son las metas del INIA?
Hay distintas metas en tome a este trabajo,
la primera de ellas fue capturar proyectas




Ver con transferencia y con extension”

en el tema de la exportacion de
la fruta” comenta Nilo, “Tam-
bién nos tacd echar a andar
en CEAF, Centro de Estu-
dios Avanzados Frutico-
las; eso nos da la opor-
tunidad de trabajar con
colegas que tiene por
mandato © por mision
estudios de primera linea
que son dificiles de financiar
y aqul estan funcionando”.
Entre las principales novedades
realizadas por profesionales del INIA
esta la quinca "estamos comprometidos
ton un programa de mejoramiento de
la quinoa gue tiene repercusion a nivel
nacional, hemos podida ver avances en
nuestro programa de mejoramiento en
trigo también, hemos tenido pequeros
aumentos de personal y ademas hemos
recibido apoyo importante desde el Go-
bierno Regional”.

“Por gjemplo en el tema de la quinoa,
que en nuestro pals crece de forma sil-
vestre hasta Chilo&, nuestros investiga-
dores salen a buscar las plantas gue son
ecotipos, las llevan a una parcela para
evaluarlas e irlas seleccionando y des-
pues entrar a los trabajos de gendmica,
conteo de cromaosomas y mejoramients
asistida’.

Estos trabajos de investigacion tienen
una fase de terreno, que es el trabajo de
medician, siembra, casecha, instalacion
de flujo de riego, a lo cual se le hace un
seguimiento el cual despueés es publica-
do en estudios.

Serialo Nilo
Covacevich, director
del Instituto que busca
generar conocimientos
y nuevas tecnologias que
permitan mejorar
la competitividad en
el sector
agroalimentario

externos, con distintas fuentes de financia-
riento que apoyaran los objetivos de la
investigacion, “ya tenemas dos proyectos
hoy en dia en ejecucion une con fondos
regionales para hacer el desarollo agro-
nomico especificamente para quinoas en
la region, que se han seleccionado en la
costa y con eso de aqui a tres afios tener
desarrollado paquetes tecnolagicos”, expli-
ca Christian.

En cuanto a las metas a largo plazo, exis-
te una investigacion realizada en conjun-
to con la Universidad de Chile que busca
demostrar los beneficios del consuma de
quinoa en personas diabaticas

Por otro lada el estudio de las cualidades
de cada planta busca poder desarrollar va-
riedades en las que sobresalga una carac-
teristica por sobre otra y tengan asi usos
especificos.

Los productores colaboran en el
trabajo?

Estos trabajos de investigacion se realizan
en conjunto con una serie de productores
de narte a sur, quienes en su mayoria son
usuarios de Indap. En la regidn de O'Hig-
gins €l INIA cuenta con el apoyo del Pro-
grama de Desarrollo Local (Prodesal) del

“La quinoa se cultiva hace miles de afins, ¥ Nosotros aun no
conocemos las tecnicas de produccion adecuadas para esta especie
a nivel agrondmico, entonces avanzamos en dos frentes, por un lado
la agronomia ¥ por otro lado en genetica”, explicd el investigador

responsable del proyecto

Indap, de Paredaones y Litueche, ademas
de empresas ligadas a la produccion o al
procesamiento de quinca, como Gestion
Agricola que es una empresa que tiene
oficina en Paredones y que son socios del
proyecto FIC.

Centro experimental Hidango, en litueche

§Qué pasa con el

consumo de la quinoa?

En el trabajo que hoy desarrolla el INIA |a
promacion del consumo de la quinoa es
muy relevante "t puedes hacer el desa-
rrallo tecnologico pero si el consumidor no
conoce el producto o ne lo ha probado, no
sirve, estamos frente a una especie nativa
absolutamente nutritiva, pero a veces sus
atributos se marquetean de forma inco-
rrecta, por eso nosotros apostamos a una
estrategia de ir mostrando estos atributos
antes de recomendarla”, explica Christian
Alfaro.

Por su parte la Organizacidn de las Nacio-
nes Unidas para la Alimentacion y la Agri-
cultura (FAO), cuenta con algunas lineas de
financiamiento enfocadas en aumentar el
consumao de este producto y en obtener i-
fras, ya que hoy no se manejan estadisticas

INVESTIGACIONES FINANCIADAS POR PROYECTOS FIC

Ademas de la investigacion a nivel nacional, el INIA
actualmente realiza una investigacion regional
financiada por un proyecto FIC del gobierno Regional.
Este proyecto ha sido llamado “Quinoa de calidad:
Tecnologias para su produccion’, y tiene un periodo
de duracion de tres afios. El objetiva general de

este proyecta es "Desarrollar teenologias de manejo
agrondmico que sustenten la produccion de quinoa
para diferentes usos en condiciones de riego y secano
de |a region de O'Higgins”

Entre |as motivaciones que permitieron el desarrollo
de este proyecto esta la necesidad de proteger,
conservar, caracterizar y utilizar los recursos
genéticos nacionales ofreciendo tecnologias
apropiadas para los agricultores locales.

la ejecucion de este proyecto beneficiara a
productores de Litueche. Marchigue, Paredones,
Pichilemu y Rengo.

&n nuestro pais.

Ademas Christian destaca que pese a que
la quinoa tiene un alto poder nutritivo ya
que contiene todos los aminoacidos esen-
ciales, no todes tienen acceso a ella ya que
tiene un alto precio
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“]Debemos

FOTOS: PABLDMARDONES
é' { Es todo aguello que hace progresar
a la region, introduciendo en ella,
en las diversas dreas, nuevas mo-
delos, instrumentos o técnicas, para
explotar partes de la proeduccion o
desarrollo, de capacitacion, entre otras
cosas”. Asi entiende la innovacion el con-
sejero regional Mauricio Donoso, quien
en esta edicion de Inndvate explica los
avances que ha habido en dicha materia
en esta zona, ademas de cdmo impulsan
€l terma desde el Consejo Regianal (Core).
Al respecto, el presidente y vicepresiden-
te de las comisiones de Régimen Interno
y de Agricultura, correspondientements,
posee Una vision critica sobra a [zbor de
la entidad, en cuanto a lo que el Estado
les permite hacer.
"Podemos aprobar o rechazar ciertos
proyectos que traen otras universidades,
bajo el criterio de que sean iniciativas po-
tentas, Pero podemos hacerlo con lo que
nes llega, no es posible incentivar que
haya propuestas de innovacion. Eso hace
una gran diferencia, porque es el Poder
Ejecutivo el que podria estimular que
traigan sugerencias con caracteristicas
relevantes para este lado del pais, seglin
su produccion”, sostiene la autoridad, ob-
servando las rastricciones de suroly el de
sus colegas.
Se trata de un escenario lamentable, a su
Jjuicio, pues *no siempre todos los pro-
yectos son buenes para la region”. Y es
que en sus palabras, muchas veces han
sido postulados para la realidad de otras
regiones “e intentan imponer el mismo
modelo” en G'Higgins.
De acuerdo con Donoso, a través dal
Fonde Nacional de Desarrollo Regicnal
(Fndr) v del de Innovacion para la Com-
petitividad (FIC], el Core hoy costea ini-
Ciativas que procuran conseguir un nuevo
foco. Desde estas directrices destinarian

JRiea

i

*Tenemos tantas cosas que
mostrar. .. Potenciemos esos
lugares: el turismo igusimente
posee un potencial de innovacian”,
enfatiza Mauricia Danose,

as. empu1adores

VN0
Efloque llega”

LR

Fl integranie del Consejo Regional apunta a la urgencia de que las
iniciativas financiadas por 1a entidad, en esta materia, se vinculen
con las areas productivas de O'Higgins. Ademas, asegura Que parte
e 1as propuestas de este estilo Son Iepetdas e intentan imponer
modelos probados en otros lados del pais.

alrededor de %3 mil millones cada afio,
aunque se debe considerar que también
se invierten en propuestas con arrastre,
que vienen de periodos anteriores. *;Cudl
es el problerna que por lo general tienen
este tipo de propuestas? Algunas son
muy buenas, pero no estin conectados
con el area productiva regional”, reitera.
"Nosotros (durante el Gobierno de Se-
bastian Pifiera) hicimos una iniciativa con
los perros, burros o llamas guardianes
de ganado ovina en el Secano. Terming
la investigacion de esos tres afios, se ex-
perimentd y concluyd que era bueno, Sin
embargo, no se unio con el area produc-
tiva", comenta. En su opinion, esto impi-
did que la idea fuera aplicada por otres
emprendedores, obstaculizando la entre-
ga de ayuda que podria haber mejerado
SUS Neqocios,

"Falta conectar las buenas propuestas,
validadas en la region, con un area pro-
ductiva donde se pueda continuar y mul-
tiplicar el proyecto. En tres afios (por el
plazo de gecucion de las iniciativas) se
prueba esto (en las indagaciones), pero
no se masifica Fso es lo que debemos
conseguir. Ahi es cuando el Ejecutivo
debe decir *hay una buena propuesta
de innovacidn, hagamaoslo) llevéndolos
a cabo via Instituto de Desarro-
llo Agropecuario (Indap), Co-
misién Macional de Riego
[CNR) o con la Corpora-
rion de Fomento de la

Praduccion (Corfa)”, Para

8l, es fundamental que &l

Estado encauce estas in-

vestigaciones y las ponga
en practica en [a realidad

DONDE PONER LAS FICHAS

Respecto a las éreas donde se debe hacer cosas nuevas, el consejero argumenta que es
importante trabajar en la agricultura “Debemos hablar de este tema en los diferentes cultivos”,
detalla. En ese sertido, recuerda que el maiz se esta compranda a bajo precio y destaca que es
menester cuidar el consumo de agua. “Nosotros hicimes una iniciztiva de riego por pulso, donde
se podia ahorrar hasta en un 25 por ciento. En la region se riegan 215 mil hectdreas, de las cuales
50 mil son de maiz. Este es el cultivo que més ocupa liguide, con 17 mil metros cibicos al afio. Sia
es0s 50 mil agricultores les regalaramos este sistema que mencionaba, un programa de innovacidn,
ahorrariamos 564 millones de metros cibicos al ano, Es decir, dos Conventa Viejo, chserva.
Donoso también considera que es primordial introducir novedades en el turismo regional, donde
sobresale la tragicidn huasa, aparte de las chamanteras y los salineros de Cahuil “Tenemos Eantas
cosas gue mostrar. .. Potenciemos esos lugares: el turismo igualmente posee un potencial de
innavacicn’, finaliza,

de heterogéneos emprendedores.
Respecio a las areas en las que preten-
den innovar los proyectos que requieren
financiamiento del Core, el consejero ex-
plica que esto ocurrirfa tanto en el proce-
so como en el producto, ademas de ha-
ber novedades en el objeto de estudio en
ciertas areas, pero que generaimente se
Concentran en |as areas economicas mas
conocidas de esta zona de Chile, “Habla-
mos del sector minero y agricola, apar-
te de la capacitacion en potencialidades
como la (tematica) energética. Hacia alld
van orientados’, agrega.
En ese sentido, Donoso afirma que los re-
cursos, otorgados via Core, son suficien-
tes. "Es necesaric orientar y colar bien las
propuestas, No creo que falten proyec-
tos, sino que el Ejecutivo debe inci-
tar a las universidades y centros
de farmacion a que levantan
estas iniciativas, en aque-
llos elementos problema-
ticos que son propios de
la regican, acudiendo a los
planteles mas preparados”,
manifiesta.
“Na podemas ser receptores
¥ que nos llegue todo desde
afuera, porque hay mucha pro-
puesta repetida, no muy buena, In-
cluso algunos ya han sido presertacos
en la regidn. Hay uno del dlamo, que fue
postulado hace 8 afios, no tuvo buenos
resultados, y volvio a ser presentado en
la region, después de haber obtenido
financiamiento (la otra vez). Entonces
uno piensa, jestamos haciendo mal el
coladero? Mos falta agresividad: ser mas
empujadores y no tanto receptores de lo
que llega. Tenemos que ver cudles son
nuestros deficit de innovacion y apuntar
ahi®, subraya el ex seremi de Agricultura
durante la administracion de Sebastian
Pifiera.



