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Es un proyecto financiado por los
fondos FIC del Gobierno regional
de 0'Higgins 2015 y ejecutado por
la Universidad Santo Tomas.

La iniciativa busca la difusitn de la
cultura innovadora, con el fin de
fomentar el emprendimiento y la
innovacicn, y el emprendimiento
innovador en |a zona.
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el
il

pase de

la Competitividad

regional de Chile (ICORE), elaborado

por el Centro de Estudios de Econo-
mia y Negocios de la Universidad del De-
sarrollo, mostré un preocupante indicador,
donde la Region de O'Higgins destacd por
ser la zona con la mayor baja en materia de
Competitividad, ocupanda el lugar nimero
13 en el ranking nacional entre el pericdo
2014-2015,

De esta farma O'Higgins cayd en cuatro
posiciones en el ranking nacional de regic-
nes luego de mostrar una constante alza
en los dltimos cuatro afios. La razdn seria el

EI 2015 el indice de Competitividad

quiere realizar un aporte al famento de la
cultura innovadora y fomentar iniciativas
de emprendimiento en los sectores eco-
nomicos del agro y turismo, Es por ello,
gue el afio 2015, postula a los Fondos de
Innovacion y la Competitividad FIC del Go-
bierno regional, un proyecto que a través
de 20 ediciones difunda las principales he-
rramientas economicas de apoyo estatal
para las Pymes de los sectores priorizados
descritos anteriormente. Ademas de divul-
gar &l trabajo de instituciones educaciona-

REGION DEL LIBERTADOR GENERAL BERNARDIO 0 HIGGINS

regional

les que se realizan actualmente y visualizar
acciones exitosas de empresarios de la
zona como forma de mativar a sus pares
2 sequir el camino del emprendimiento
innovador.

En este primer nimero veremos qué es la
innovacian y las areas que influyen en una
empresa. También conoceremos el trabajo
que realiza la organizacion gremial Fede-
fruta, que se subid al carro de los cambios
tecnoldgicos y estd trabajando de lleno en
el extensionismo de sus productos con el

gran retraceso registrado en la dimension
de Ciencia y Tecnologia cayente siete |u-
gares. Mientras que el drea de empresas v
empleo fue la mejor evaluada de la region
llegando al sexto lugar.

Es exactamente la Ciencia v Tecnologia la
base de la innovacion y por ende la herra-

POSICION RELATIVA Y VALOR DEL INDICE: ANOS 2002- 2014

mienta clave para fomentar la productivi-

dad regional y en particular la diferencia-
cion empresarial. Debido a lo anterior es
muy preacupante |la baja en este indicador
¥ 85 necesario aumentar los apoyos gu-
bemamentales a Iniciativas que vayan en
la linea de la creacion de nuevas redes de
desarrollo productivo e innovador.

De esta forma la Universidad Santo Tomas

2002 2003

2005 2006 2007 2008 2009 201 2012 M3 201

I | LIGAR RELATIVO === |CORE

EMPRESAS DEBEN MOTIVARSE PARA INNOVAR:

a. El proyecto de innovacion debe responder a un protlema de
la empresa. Si la empresa no tiene conciencia de que esta en un
problema no le serd atractivo. Al desarrollar el término problema
tenemos dos connotaciones.

ii. Pasitiva; Cominmente no lo tomamos
como un problema y perdemos
oportunidades. En el caso de la regidn
de 0'Higgins la apertura del paso
Las lefias es una gran oportunidad
para la region, pero si no estamos
preparados se convierte en un
problema ya que dejaremos pasar
oportunidades o si reaccionamas
tarde la capitalizamos sdlo en parte,
Para ambas situaciones debemos entender que tenemos un
problema y para ello es fundamental un diagnastico que nos
permita analizar aspectos internos como Fortalezas y debilidades

DISPOSICION
AL CAMBIO

i. Negativa; que es por lo general como se aprecian lo al empresario a )
problemas y respondz & debilidades o falencias a. Cuestionar lo que se hace y cmo se hace.
que pueda estar enfrentando la empresa. h. Darse la oportunidad para buscar altemativas de accidn en

IMPLEMENTACION® funcitn de mejorar el rendimiento de su empresa.

y eiternos como Oportunidades y Amenazas, Asf tendremas un
panorama gue represente al empresario, que es el primer requisito
para INNOVAR.

2, Disposician al cambio; En funcion del Diagndstica poder generar
estrategias para enfrentar |os problemas encontrados, Esto motivara

¢. Favorecerd la disposicién al cambio si es posible demostrar

que la Innovacion genera un impacto, que lo podemos traducir en

mayor valor agregado para la empresa. En palabras

sencillas costear la innovacion (en algunos casos no

hay costos) y cuantificar su retorno. Si el retorno es
mayor que el costo se genera valor y esto motiva y

. compromete al empresario.

3. Implementacitn. Por dltimo para que exista

innovacion debe existir implementacion con resultados y

que muestren el valor agregado pretendido. De lo contrario

silo nos quedamas en |deas

de Innovacian.
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TIPOS DE INNOVACION

Una empresa puede hacer numerosos cambios en sus métodos de
trabajo, en el uso de los factores de la produccian y en sus tipos

de productos para mejorar su productividad yio su rendimiento
comercial. Se define cuatro tipos de innovaciones agrupatos en ’
dos Grupos.

Por lo general entendemos que innovacion es un procesa

vinculado exclusivamente a cambios tecnologicas, pero existen

también innovaciones que requiersn de incorporacion tecnologica. Asi
distinguiremos entre

1. Innovaciones Tecnologicas

a. las innovaciones de proceso pueden tener como abjeto disminuir

los costes unitarios de produccion o distribucian, mejorar la calidad, o
producir o distribuir nuevos productos o sensiblemente mejorados.

b. La innovacian producto debe ser un producto yio Servicio nuevo para la
empresa, no necesariaments para el mercado.

2. Innovaciones No Tecnoldgicas

a. Innovacion en gestién organizativa: es la introduccin de una nueva
metodalogia en la practica del negocio (incluyendo administracion

del conocimiento), la organizacian del lugar de trabajo o las ',
relaciones externas que no han sido usadas en la empresa -
anteriormente, o -
b. Innovacidn en marketing: es la implementacian de - '

un nuevo concepto de marketing o estrategia que difiere s |~

significativamente del método de marketing existente en la
empresa y &l cual no ha sido utilizado antes. las innovaciones

de empague o embalaje, las innovaciones de disefio y las mejoras
sustanciales en los meétodos de distribucian forman parte de las
innovaciones de marketing.

fin de generar diferenciaciones importan-
tes y variedad en sus productos de frutas y
hartalizas, en post de mejorar su valor.
También conoceremos come de la mano
de la produccion de malz, nacio hace ya 20
afos una nueva forma de negocio, donde
una emprendedora con sus manos trans-
forma un desecho agricola en hermosas
piezas de artesania, motivando a otras mu-
jeres de Pichidegua a seguir su ejemplo.
Finalmente podremos conocer los linea-
mientos en materia de innovacion y cre-
cimiento econdmico del Gobierno Regio-
nal, en voz del Intendente de la Regidn de
O'Higgins; y Consejo Regional, representa-
do por el presidente la comision de Ciencia
y Tecnologfa.

¢QUE ENTENDEMOS

POR INNOWACION?
Innovacion proviene del latin innovatio,
que significa renovacion, reforma, reju-
venedimiento, reposicién, regeneracidn y
transformacion, en una palabra CAMBIO;
pero no sdlo de procesos o tecnologias,
tambien cambios de cultura y formas de
pensar y hacer.
A su vez, esta innavacion puede ser origi-
nalmente desarrallada por la propia em-
presa o por otras empresas,
Cuando la empresa tiene condiciones y
puede financiar equipos de Investigacion y
Desarrollo genera procesos de innovacion
desde adentro de la empresa, favorecien-
do asi, una cultura basada en la Innovacion.
Esta no es Ia realidad de |z micro, pequefias
y medianas empresas, quienes deben usar
otras estrategias,
Una estrategia es la incorporacian que es la
adquisicion de tecnologias o procesos que
generan innovacion. Por ejemplo, al adqui-
rir un software contable, se innova en los
procesos contables y administrativos y se
mejoran los procesos de informacion para
la toma de decisiones, valor agregado para
la empresa.
Otra forma es la imitacion, en donde las
empresas observan las buenas practicas de
otras y las incorporan.

Pablo Silva,
Intendente Region de O'Higgins

Pablo Silva, asumid como
Intendente de la Regian de
QO'Higgins el pasado 17 de
mayo del 2016, y pese al
corte tiempo como maxi-
ma autoridad  regional,
esta al tanto de la politica
de innovacion vy compe-
titividad de la zona. A su
mirada la principal pro-
blemética en materia de
innovacion en los sectores
de agricultura y turismo, es
“la alta dispersion territorial
en productos y servicios,
cuando existen produc-
ciones similares o de igual
caracteristicas que no se
traspasan experiencias exi-
tosas, o inclusos fracasos,
que sirvan de experiencia. El secano costero
es un ejemplo de un area que presenta bre-
chas de este tipo. En ese sentido, lo que bus-
ca €l fondo FIC 2016 es que la difusion y la
transferencia tecnoldgica de experiencias, se
constituyan en |a base de la solucién de estas
problematicas, en las areas de turismo y agri-
cultura sustentable, mediante la propagacién
de metodologias exitosas, ya sea en imple-
mentacion directa de infraestructura y bienes,
o en la generacion de nuevas capacidades de
los beneficiarios”.

Agregando a lo anterior, el Intendente, expli-
cd que “las mayores necesidades se centran
en la disminucion de la alta variabilidad del
valor de la produccion. Esto tiene que ver con
factores economicos relacionados con el de-
sarrollo de la macro economia que afecta el
valer final de |a oferta en las areas del turismo
y agricultura. La obra de los productores y
pequefios empresarios adn tiene un precio
muy pegueno, respecto de las inversiones
que se deben realizar para la generacidn
de las actividades propias que cada empre-
sario ejecuta, lo gue deja un margen de ga-
nancia relativamentes bajo, y esto trae como
consecuencia la disminucion del interés par
proyectar negocios a largo plazo y que ha
llegado incluso a hipotecar la participacion
de las futuras generaciones, como acurre de
manera patente con la agricultura familiar de
pequefna y mediana escala”. De esta forma la
autoridad sefiala que el primer paso es for-
talecer los ambitos sefialados anteriormente,
que promueven el desarralio y obtencién de
resultados concretos en los procesos de inno-
vacion, en los sactores productivos que son
priorizados a nivel regional en la Estrategia
Regional de Innovacion. “Este instrumento de
planificacion para el desarrallo territorial esta
relacionado a la actividad agroalimentaria,

turismao y mineria, especifi-
camente, En definitiva, este
fondo fortalece, mediante
la aplicacion de diploma-
dos en areas de mayor ne-
cesidad regional, la aplica-
cion de nuevas tecnicas de
riego y eficiencia energéti-
€3, asf comao el fomento de
los proyectos colaborativos
en el sector agroindustrial
en todas sus dimensiones”,
explicd,

;Qué alternativas ofrece
el Gobierno Regional
para la innovacion en
agricultura y turismo en
la Regi6n de O'Higgins?
Si bien los sectores de ag ri-
cultura y turismo tienen definidas sus lineas
de accion sectorial, a través de sus propios
programas vy servicios asociados, el Gobier-
no Regional tiene como antecedente funda-
mental la Estrategia Regional de Innovacion
que invalucra estas dos areas del crecimiento
productivo, con el fin de contribuir al proceso
de regionalizacion y descentralizacién a tra-
ves de la creacion del Fondo para la Competi-
tividad denominado comdnmente como FIC,

iEn gué consisten estos fondos?

Es la principal fuente de financiamiento del
Gobierno Regicnal para el desarrollo de la
investigacion y promocion del desarrollo
de la actividad productiva de las empresas
regionales. Esto se basa por ejemplo, en la
focalizacion de innavacién, difusion y trans-
ferencia tecnelogica, fomento y aceleracion
del emprendimiento innovador, formacion
e insercidn de recuerdos humanos con alta
especializacion, creacion y fortalecimiento de
redes de innovacidn y promocién cultural de
innovacion.

#C6mo la comunidad puede acceder a
apoyos para emprendimientos? ;Cualguier
persona puede postular?

Por su alta carga especifica y desde el punto
de vista técnico, estos fondos no estan enfo-
cados directamente a los beneficiarios, como
si ocurre con otros programas del Gobierna,
sino que se encuentran centrados en uni-
versidades estatales o privadas que cuenten
con acreditacion, agencias gjecutoras como
CORFQ y COMNICIT, y Corporaciones Regio-
nales de Desarrallo. Esto es asi, porque son
entidades ligadas al desarrollo de investiga-
ciones, asi como agentes con capacidad de
desarrollo experimental,

CASOS DE INNOVACION APOYADOS POR EL GOBIERND REGIONAL

Son alrededor de 70 proyectos a nivel regional con una inversion superior a los 12.000 mil
millones de pesos y la participacion de 840 empresas desde el afio 2014. Estas van desde el area
de transferencia de desarrollo de oferta turistica, hasta redes de gestion tecnoldgica del agro.
Pero sin lugar a dudas, el area de educacion y capacitacion sigue y seguira siendo el ejemplo de
superacion de brechas en innovacién y competitividad, De esta manera, puedo resaltar que en
el &mbito de la formacian, insercién y atraccion de recursos humanos especializados, el FIC ha
permitido lograr mayores niveles de competencia y ha aumentado las capacidades cientificas y
tecnoldgicas de las instituciones receptoras, como universidades y beneficiarios directos.




EL PRIMERD DE SU TIPO EN LA REGION:

Centro de Extensionismo Tecnolog
Agroindustrial propone soluclones

LAS PRIMERAS DIFICULTADES

Camo toda idea que e abre un nuevo paso, ésta también ha debido
enfrentar sus propias retos. Asi lo detalla Mendoza, quien recuerda
que &l proyecta comenzd a ser implemeantada en enero de este afo.
“Se empezd armando equipo, lo que fue el primer desafio, porque
este centro también es un grupo humano, articulado con otras en-
tidades. Mosotros, como Fedefruta, tenemos un eguipo. ¥ junte a
nasotros estan Fundacién Chile, UC Davis Chile, Gesproinnava y Chile
Alimentos. Son nuestros cuatro socios en esto, por (o que debimos
coordinarnos para poder trabajar con el sector”.

Seguin comenta, al principio hicieron diagnasticos por separado. Pero
el objetivo ne era competir’, sino que aunar fuerzas y las diferentes
competencias para ponerlas a disposicion” de la iniciativa,

Un sequndo desafio fue poder llegar a las empresas, para lo cual han
debido esforzarse por "generar confianzas” para que quieran sumar-
se al proyecto. "Hemos ido a trabajar una a una, para contarles en
que consiste esto también (garantizarles) la confidencialidad respec-
to a lo gue hacen. Hay temas gue pueden ser mostrados, pero eso
debe ser validadu pur las nisrags, Sin embdrege, como soe plares in-
dividuales, tampoco guieren que se sepa ddnde les aprieta el zapato
o dénde tienen preblemas™, declara.

Pese a estos escollos, sacan cuentas alegres. “Hemos lenida saper
buena recepcion, porgue quiza lo mas novedoso del modelo es que
trabaja a la medida. Hoy existe mucha oferta de seminarios y ca-
pacitaciones, perc san propuestas muy masivas’, sostiene Mendoza,
quien recalca que ellos generan planes caso a caso, "dentro o en la
ermprasa’. Para ello es que los visitan a terreno o sus empleados se
trasladan cuanda deben ver otros proyectos

“Es un tremendo desafio. Esta piloteandose y esperamos que le vaya
bien. Si resulta, tiene un tremendo potencial para la region”, adelanta.
Sobre si las empresas con las cuales laboran tenfan intencion de in-
novar desde antes de sumarse al centro, afirma que un diagnasti-
co hecho en 2015 a la industria de procesadora de alimentos arrojo
que habia algunas "habian solucionado mucho de sus temas”. Esto,
mientras que ofras "muy pequenas y de segmentos intermedios te-
nian brechas tecncldgicas, aungue con mas predisposicion” a darles
respuesta. En base a ello es que elaboraron una muestra “de aguellas
que nos parecian caumplir con el foco del centro”,

De acuerdo con la profesional, todas éstas “guerian innovar y me-
jorar sus proceso”. As es como concluyeron que “con cierto apoyo
podian dar un salto mas importante que aquellas donde no habian
desarrollado nada. Habfa un germen de ganas de hacer cosas distin-
tas, lo gue verificamos en las entrevistas, en tanto otras no estaban
muy dispuestas. Debe haber interés de ambas partes por mejorar los
procesos, desarrollar tecrologias y poder hacer tosas en conjunts’,
subraya.

Mario Marin Gerente de Fedefruta de la regién de O'Higgins

HAY QUE MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD Y CON

LA INNOVACION CREAR PRODUCTOS CON MAYOR VALOR

con el sector agroindustrial es “poder fortalecer en forma
indirecta a nuestros asociados ¥ encadenar a nuestros
socios directamente a la agroindustria, en especial de
temas de frutas y hortalizas, y apoyar a la cadena de valor
en el sector agro fruticola, donde los productores son un
estabén muy importante y dende nosotros trabajames”
Fl encargado resaltd que el rol de la institusion “es
principalmente fortalecer estas empresas y que mejoren
su productividad. Ademés en forma paralela estamas
trabajendo en el tema de | innovacion y asi ellos puedan
crear productos con un mayor valor econdmico y no solo
comercializar materias primas”.

Con el paso de los afios |os proveedores de la agroin-
dustria han estado constantemente presionados por los
bajos precios y mayores obligaciones para vender sus
productos También las grandes industrias estan presiona-
das por lacompetencia de los mercados externos, donde
obros paises estan entregando productos similares a los
que se crean en Chile. Debido a este panorama Fedefruta,
principal gremial de productores de fruta de chile con més
de 25 afios de experiencia, busca apoyar a sus socios en
mejorar posiciones en esta competencia

Mario Marin Gerente de Fedefruta de la region de
0Higgins, explic que el motivo que los llzva a trabajar

MARCELA CATALAN

on el cbjetivo de acercar
la tecnologia, innovacian
y buenas practicas a las
pymes y otras empresas
procesadoras de frutas y
hortalizas entre Valparaiso v Biobio,
es que hace tres afios comenzd a
gestarse, el primer Centro de Exten-
sionismo Tecnolégico Agraindustrial
de la Region de O'Higgins. Se trata
de una iniciativa que busca fortale-
cer estos negacios, siendo liderada
por Fedefruta, cofinanciada por la
Corporacion de Fomento de la Pro-
duccidn (Corfo), desarrollada en co-
laboracion con Chilealimentos, UC
Davis Chile, Fundacion Chile y Ges-
proinnova.
Su orientacion propone explorar los
problemas u oportunidades exis-
tentes en los procesos productivos,

Destinado a acercar 1a innovacion a las procesadoras de
frutas y hortalizas, la iniciativa trabaja, en fase piloto, con 50
empresas. Sus oficinas se ubican en Rancaqua

prospectando soluciones para luego
sugerir un plan individual de trabajo
con cada empresa, en forma con-
sensuada y priorizada con la misma.
De ahi que Innévate quisiera cono-
cer mas sobre esta experiencia. Esto,
mediante una entrevista con Judith
Mendoza, profesional extensionista,
del centro.

En sus palabras, éste nace camo
una idea de Corfo para “generar
un modela diferente, que pudiera
llevar conocimiento y tecnologla a
las empresas para mejorar su com-
petitividad”, Por eso es que se pro-
pusieron cumplir su cometido de un
modo diferente a lo hecho hasta ese

entonces. El andlisis era gue prima-
ran actividades més pensadas en lo
colective, mediante la realizacion de
talleres y seminarios, por ejemplo.
“Por ello es que se observan la ex-
periencias presentes, siendo la mas
conaocida una de extensionismo en
Estados Unidas, entre otras, carac-
terizadas por atender con planes de
trabajo uno a una', relata.

Asi es como se apropian de este
moda de proceder, “en que una en-
tidad visita a las empresas, desarrolla
diagnosticos y planes de trabajo a
su medida en aquellos ambitos don-
de identifican brechas tecnolagicas,
capacidades de innovar, entre otras
cosas’.

MODUS OPERANDI

En palabras de Mendoza, hay varios
niveles en los cuales pueden con-
centrarse. "Uno de estos correspon-
de a aquellas soluciones que son de
resorte propio del centra’, comenta,
para detallar que en €ste trabajan
profesionales de distintas areas y
que pueden contribuir a entregar
estas respuestas. Cuande dichos
asuntos no encuentran contestacion
en estos equipos, recurren a organis-
mas externos como centros tecnold-
gicos y universidades.

“Muchas soluciones pasan par inver-
siones, por lo que también se buscan
posibles fuentes de financiamiento”,
anade. Por ello, las postulan a pro-
yectos o gestionan una medida “que
se adapte mas a los costos de |a em-
presa”. ¥ cuando las soluciones no
estan en Chile, pero se sabe que han

obtenide una facil contestacién en
otros paises, salen a buscar afuera.
“Hay varins niveles Por In tantn, este
centro es un intermediario entre las
necesidades a requerimientos de la
empresa y las soluciones que pue-
den estar en distintas partes. Somos
un eslabdn en esta cadena. Por eso
€5 que no tenemos todas nuestras
instalaciones aqul”, dice en referen-
cla a sus oficinas de Barrio El Tenis,
“singo que lo hacemos dertro de las
mismas empresas’.

Actualmente trabajan en fase piloto
junte a 50 empresas, moviéndose
entre distintos ambitos de la inno-
vacion, ya sea en los procesos o en
los productos. Respecto al rol de las
mismas en todo aquello, explica que



1CO
Caso a Caso

también se requiere que todo su
personal, ‘desde el gerente hasta sus
empleados, se involucren en buscar
soluciones novedosas. "MNo es que
nosotros vayamos con la idea, sino
que es un quehacer en conunto.
Debemos tender a que empiecen a
generar capacidades en esto, gestio-
nando la innavacion incluso en los
modelos de negocios o de servicios.
La innovacién es una herramienta
util y que permite agregar valor "

ALGUNOS DE SUS PROYECTOS

COMO CONTACTARLOS
De acuerdo con Judith Mendoza, también pueden ser contactados por
oiras empresas que deseen trabajar con el Centro de Extensionismo
Tecnoldgica Agroindustrial. Las condiciones son pretender desarraliar
nuevas iniciativas “con algdin tipo de procesa en hortalizas o frutos, ya
que el foco no es la praduccion primaria”. En ese sentido, pueden estar

desarrollando conservas, jugos, deshidratados, congelados, entre atros.
Los interesados pueden escribir a los correos  jmendoza@fedefrutacl
nzuniga@fedefrutacl mmarin@fedefrutacl

£l Centro de Extensionismo Tecnolagico Agroindustrial hoy trabaja con 50 empresas que desean tomar caminas
diferentes. En una de estas pretenden generar frio can energla solar para ahorrar en refrigeracion, mientras que con

otras ven |a aplicacion de | nueva Ley de Etiguetado, A nivel de las pymes hay mucho desconocimiento acerca de eomo
Implementarla y rotular”, revela Judith Mendoza,

Con otros privadas estén abocados a la vigilancia tecnoldgica, estudiando el tratamiento de los residuos de alperujo que
genera la produccion del aceite de oliva. “Es un gran problema, porque la industria ha crecido y el alperujo es de dificil
manejo. Requiere de un tratamiento y de la disposicion en un lugar, para lo cual se estén viendo varias altemativas a tra-
vés e proyectos asociados. La idea es revalorizar. 0 sea, transfarmar este desecha en un subproducto para la industria
quimica u otra’”. Esa es |a intencion de negocios de OHiggins y del Maule.

“Lo estaimos viendo con universidades y ceitros tecnologicos, porgue en otras partes estén desarrollando soluciones
para esto. Estamos buscando donde estan esas respuestas, coma seguir trabajando, si hay empresas dispuestas a
investigar més en este ambito y en hay algunas en la region, trabajando un tema asi”, revela

En cuanto a otros sectores, Mendoza agrega que en deshidratado pretenden agregar valor, “diversificar, producir harinas
y otros productos”, mientras que en congelades estudian la posibiidad de usar sus capacidades en otros periodas del
afio distintos a los que trabajan, Esto, pues su quehacer es estacional,

RGTAY CENTROS DE
INVESTIGACION SE REUNEN

CON AUTORIDADES DE
UNIVERSIDAD REGIONAL

En dependencias del Centro de Evaluacién Rosario
CER, se realizd la presentacion de los Centros de
Investigacidn de la Region de 0°Higgins, agrupados en
la Red de Gestion Tecnoldgica para el Agro, al Rector
y Vicerrector de la Universidad de OHiggins, Rafael
Correa y Marcello Visconti respectivamente.

En este contexto, los directores del, CER, Centro
del Agua para la Agricultura (CAA), Centro del Vino
Colchagua (CVC), Centro de Estudios Avanzados en
Fruticultura (CEAF) y la RGTA ejecutada por el Instituto
de Investigaciones Agropecuarias (INIA), expusieron
el guehacer de cada uno de sus centros, la oferta
tecnoldgica que poseen y los servicios que ofrecen
al sector agricola destacando la interaccion y
vinculacion que se ha logrado entre estas entidades,
dando a conocer ademas, la importancia significativa
que tiene para el Agro regional esta alianza y cdmo
ésta se puede potenciar aln mas con la llegada de la
tan esperada Universidad Regional.

Para Rafael Correa, rector de la UOH, es “muy
impartante que los centros presenten sus propuestas,
estamos esperando propasiciones, la colaboracian
es fundamental para nosotros. Tenemos que partir
¢l disefio de nuestra universidad y para eso el trabajo
de ustedes y la colaboracion de los centros, el que
estén vinculados, trabajando unidos, s un avance muy
importante para nosotros”, comenta.

En esta ocasidn se formalizd ademas, la invitaciona la
Universidad 0Higgins para formar parte de la RGIA y
asi tener un panorama regional y trabajar en ahordar
la problemética desde el punto de vista de la I+D+i,
invitacion que tuvo gran acogida por parte de los
representantes de la UOH,

Finalmente, Rafac! Correa y Marcello Visconti, invitaron
a los directores de los centros a participar de |a visita
del Secretario de Estado de Delaware Ed Hee, en el
marco del Convenio de Colaboracion Internacional
de la Regidn de O'Higgins y el estado norteamericana.
En esta reunion programada para el mes de julio se
pretende abordar temas relevantes para la Universidad
y la region de 0'Higgins.

Cabe sefialar que la RGTA es un proyecto ejecutado
por INIA Rayentué y financiado a través del Fondo de
Innovacion para la Competitividad FIC y el Consejo
Regional, enmarcado en la Estrategia Regional de
Innovacion.




TRADICION E INNOVACION EN FIGURA

Materias

Melania y el alcalde Adolfo Cerdn
maugwaron la T hesta de la Boja e Choclo

primas agricolas

convertidas en arte y decoracion

a comuna de Pichidegua, per-
tereciente a la provincia de
Cachapoal, es una zona rural
de |3 region que e caracteriza
por ser un area principalmen-
te agricola. Sin embargo, hay un oficio
que busca instaurarse como actividad
tipica de |a zona. Se trata de |a artesania
en hojas de choclo, que tiene a Melania
Cornejo como su mayor representante e
impulsora.
Melania tiene 52 afios y hace 19 apren-
dio el oficio de trenzar las hojas secas del
choclo de dofia Dorila Roman, quien por
es0s afios era la Unica que sabia hacer
este trabajo, y & quién recuerda con mu-
cho carifio y respeto
5 hien en Pichidegua hay més personas
que se dedican a la artesania en hoja de
choclo, gracias a que Melania les ha en-
safiado, a través de talleres, s ella la que
tiene mayor visibilidad ya que gracias al
apoyn de Indap ha participado en mu-
chas ferias en la region y otras en San-
tiago.
Melania vive con su marido y sus tres
hijos, quienes siempre la han apoyado
en su trabajo: "Todos me ayudan cuan-
do tengo ferias, por ejemplo, porque

ahl tengo que tener mucho trabajo para
llevar. Ahora estoy pastulando para una
feria en la Universidad Catélica que es de
dos semanas, en diciembre, asi que ten-
go que tener muches productos, mis hi-
jog me ayudan cortanda hojitas y &l otro
cortandole las puntas a las trenzas, mi
hija aprendid la trenza asi que me ayuda
con eso, que es lo que mas se demora”.
Al ver su trabajo en distintas ferias v ex-
posiciones |a gente lo recibe muy bien, "la
recepcidn de la gente ante este producto
es muy buena, por eso yo sigo adelan-
te con la artesania porque tiene mucha
aceptacion, siempre me felicitan ya que
&5 un trabajo delicado y muy novedosa,
a mi me pone feliz poder representar la
comuna, 3 traves de mis artesanias”

LA I RIA PRIMA
Melania ha vivido siempre en Pichide-
gua, alll empezd a conocer la artesania
y tamhbién instaldy un emprendimiento de
flores de corte, donde trabaja |as astro-
melias, proyecto que compatibiliza con el
de los productos en hoja de chodlo, Esta
tradicion nace de uno de los principales
cultivos de la comuna, el maiz. Recorde-
mos que en la Region de O'Higgins se

encuentra mas del 40% de la superficie
de cultivo nacional.

Ella obtiene su materia prima a través de
su hermang, "El cultiva maiz para sus ga-
llinas y me avisa para yo ir a ‘quehrar el
maiz y asi tener las mejores hojas”. Este
proceso se realiza cada afio en marzo
cuando los choclos ya estan secos. Ahi
Melania selecciona v guarda las hojas
que luego ocupard en su taller; “Saco va-
ries sacos de hojas, siempre lo he hecho
asi y en general me alcanza para traba-



jar todo el ano (.) Es como un trueque
parque yo hago el trabajo de quebrar el
maiz y ellos me pagan con las hgjas, se
ahorran buscar a alguien que les haga
ese trabajo’, explica Melania.
Luego de la recoleccion de hojas Melania
las guarda cuidadosamente para que no
se estropeen y poder tener materia pri-
ma durante todo el afio "se van selaccio-
nendo las mas lindas y adecuadas para
cada trabajo, lo unico que se le hace
e a la hoja antes de trabajarla es
s el tefiido que se le da para
o la realizacion de las flo-
res’, puntualiza.
Para ella lo innavador
y sustentable de su
trabajo es que ocupa
como base un ele-
mento que comun-
mente se desecha —en
la mayaria de los casos
se quemaba y en los mejo-
res se tritura y vuelve a ser in-
corporado en [os suelos-, “la gente
que ve las artesanias comenta que ellos
botan las hojas, sin imaginarse lo que
se puede llegar a hacer con ellas, Es un
desecho agricola ¥ ya le doy un nuevo

Melania Comejo, mujer oriunda de Pichidegua, se dedica hace casi
20 afios a realizar artesanfas con la hoja seca del choclo,

uso, como articulos que se pueden usar
en |z casa como canastas, fruteras, arre-
glos y también con los accesorios como
las aritos, pinches y carteras, yo creo que
eso es lo bonito porgue se reutiliza un
producta”,

HITO TURIS EN PICHIDEGU.
Poco a poco la artesania en haojas de
choclo se ha ido transformando en una
actividad caracteristica de la comuna de
Pichidegua, es por eso que Melania es
parte del Nodo Turismeo Cachapoal, pro-
yecto de Corfo que busca dar visibilidad
y mayor competitividad a las empresas y
pequenos productores de la zona.
Gracias al Nodo Turismo Cachapoal los
productos de Melania aparecen en la
pagina de internet, participa en capa-
citaciones sobre gestion de comercio y
difusién, ademas nos cuenta que gracias
a esto fue contactada para salir en un
programa de television que se interesd
en mostrar la artesania como algo pro-
pio de |a zona.

Pelar y desgranar ehocies fue
parte de los concursos realizades

8 ehero de 2016 la comuna
celebro la primera flesta
costumbrista en torno a este
producto

Fue el 23 de enero el dia escogido
para realizar |a 1" Fiesta de a Hoja

B - Choclo de Pi chidegua. jla idea?

Rescatar y destacar esta actividad
artesanal que por décadas se ha
desarrollado en |a zona y le ha dado
identidad a Pichidegua.

La iniciativa de celebrar e instaurar
esta festividad nacid de Melania y su
marido, y gracias al respaldo de la
municipalidad pudo ser llevada a caba.
1° Flesta de |a Hoja de Choclo
Pichidegua 2016, tuvo por nombre

el primer certamen que celebra la
comuna, con el objetivo de rescatar

y preservar esta actividad artesanal
fue se ha mantenido durante décadas
familias y comunidades.

Sedtin nos relata Melania Cornejo,

la idea de hacer esta festividad

venia dando vueltas en su cabeza
hace largo tiempo, por esta razdn se
acercd a la encargada de cultura de la
municipalidad quizn de inmediato le
brind6 su apoyo, “la municipalidad nos
apoyo con el espacio, la amplificacion
y los toldos”, seriala Melania.

En esta primera version la fiesta

tuvo competencias como deshojar

y desgranar el maiz, ademds de |a
participacion de distintos conjuntos
folcloricos, “fue bien comunitario ya
gue los grupos que participaron lo
hicieron & cambio de un stand donde
vender cosas, fue todo colahoracion”,
recuerda la artesana.

Melania seriala que |aidea es que esta
fiesta se instaure como un evento

en el verano pichideguano, “en el
verano todos andan buscando salir,
panoramas nuevos, culturales. Por
es0 ya estamos preparandonos para
el préximo afio, para que resulte tado
bien”,

La Fiesta de la Hoja de Choclo viene a
sumarse a dos celebraciones tipicas
de Pichidegua, como la Fiesta de las
Ruedas de Larmahue y la Vendimia de
Santa Amelia.



EMILIANO ORUETA:

“La regionfesta en 10S ultimos

lugares defla product

vidad, pero 1a

innovacién abre nuevas alt€Hiativas’

DINERO DESTINADO A LA INNOVACION |

Y RESULTADOS OBTEMIDOS

;Cuantos recursos se destinan
anualments & la innovacion desde el
Core?

“Se debe considerar que estos proyectos
se realizan durante dos o tres anos,
pudiendo ser de largo aliento. Entonces.
entre los recursos de arrastre mas los
fue se van aprobando, son coma 54 mil
o 3 mil al afio los que se invierten en la
region. Atin es poca’,

;Cuales son los resultados
conseguidos?

“Yemos algo mas concreto en el
producta terminado con las algueras, £l
Ceaf tiene investigaciones en mejoras
genéticas de variedades resistentes a

la sequia v en Rosario estan trabajando
con la Iobesia, en varios problemas que
aquejan a la agricultura, Es necesario que
las universidacles y centros de investiga-
cidn sepan cuales son las necesidades
reales de la produccion y braspasen esto
a Iniciativas en innovacidn, no sélo gene-
randa un paper que quedara guardado”.

;Bajo qué criterios

financian un proyecto?

“Hay momentos en que se necesitan
estudios y diagndsticos para la region,
pero debe generarse un equilibrio.
Principalmente deben tener fines
précticos para dinamizar la industria y,
por otro lado. capacitar y tener capital
humane innovador en la region, En lo
que no estaba priorizada y pensanco
en el futuro, hemos buscado trabajar
en temas relacionados con el comedor
bioceanico, y su relacion con el turismo y
la industria”.

El presidente de la Comision de Medio Ambiente, Ciencia y
Tecnologia del Consejo Regional, explica camo impulsan la
innovacion desde este organismo “Se debe trabajar mas con 1as
universidades. Muchas de éstas vienen desde afuera a conseguir
un FIC, aunque no tienen afinidad con lo gue hablamos: la industna

regionagl”, advierte.

MARCELA GATALAN
ol on el objetivo de ampliar, me-
jorar y tener una industria mas
productiva en O'Higgins, es que
el Consejo Regional tambien
busca impulsar la innovacion en
esta zona del pais. Asi lo explica Emiliano
Orueta, presidente de la Comisian de Me-
dio Ambiente, Ciencia y Tecnologia, quien
detalla la politica del Core en esta materia.
Para dar un punta pie al tema, asegura,
el Core se enfoca en dos lineas de ac-
cian. Una esta inserta en la Estrategia Re-
gional de Innovacion, de la mano con la
Estrategla Regional de Desarrallo, la cual
pretenden alcanzar mediante la entre-
ga de los Fondos de Innovacion para la
Competitividad (FIC). "Hay universidades
y distirntas instituciones dedicadas a la in-
vestigacion, las que anualmente presentan
prayectos. Tratamos de que los ganado-
res estén alineados con esta directriz en
sectores comao la minerfa, agroindustrias,
salud y educacion. Pero hay otros asuntos
que na estan contemplados en esto y los
que igual hemos tomado come prioridad”,
apunta, Entre estos se encuentra el even-
tual corredor bioceanico Paso Las Lefas.
En la otra linea de trabajo destaca la la-
bor de los 16 consejeros, por cuanto "estan
desplegados en todas las comunas y co-
nocemos las necesidades de esta parte del
pais”, declara.
A su juicio, es menester contar con "una
industria regional mas productiva y a la
vanguardia. Hoy estames en los Gltimos

lugares en esta materia, pero |a innovacién
abre nuevas alternativas y oportunidades
para generar empleo, nuevos productos y
riquezas para la zona", observa Orueta.
También esta el Diplomada en Innavacién
y Calidad para el Turismo Regional, cuyas
postulaciones cerraron, este afo, el 7 de
abril. Destinado a empresarios y empren-
dedores del sector, la iniciativa es financia-
da a traves del FIC del Gore de O'Higgins
y su Core. "Necesitamos generar capi-
tal humano en este tema, para que éste
igualmente trabaje por la misma senda,
ademas de conocer y traspasar €508 cono-
cimientos a guienes no estdn familiariza-
dos con esto. Asimismo hubo un magister,
efectuado con la Universidad Catdlica. No
tenemos claro si continuard, pero soy de la
posicion de que debe haber gente prepa-
rara para entrar al desarrollo, investigar y
hacer innovacian dura”, sostiene.

iCuales son |as otras necesidades de la

EL FUTURO DE LAS POLITICAS REGIDNALES

LA INNOVACION EN EL EST)

¢Se puede innovar desde el Estado?

“Es necesario. B Estado es una maguinaria
grande, que lo seguird siendo, pero
requiere innovar y mejorar en ciertos
procesos, dinamizandolos. La burocracia
no es mala, porque hace que haya un
orden. Sin embargo, cuando pasa a ser
burrocracia, es cuando nosotres y la
gente sa empiera molestar”,

iHay que trabajar en los tiempos?

“Y mejorar las tecnologias, y ocupar
alpunas que puedan implementarse en
los distintos procesos de los cuales
hublamus”

region en esta materia?

En su opinién, deben existir mas espacios
para dedicarse a ello, "Deben haber talle-
res y lugares donde estos giros sin tornille
puedan llevar a cabo sus ideas. Aparte, se
debe apoyar la maguetizacion de estos
proyectos para gue, si son buenos, pue-
dan escalar y convertirse en una industria
dentro de las que ya hay. Debemos tener
una industria de la innowacian y gue esto
se tenga fiato con nuestra universidad y
los centros de investigacion”, revela.

iCuéles son los pasos a seguir desde el Core para impulsar la innovacion?

"Se debe trabajar mas con las universidades. Muchas de éstas vienen desde afuera a consepuir
un FIC, aungue no tienen afinidad con lo que hablamos: la industria regional. No se trata de
cerrarles las puertas, pero deben empaparse més con lo que es esta parte del pais, como
también con sus necesidades y lineamientos. Y gué mejor que estar en contacto con los

16 consejeros regionales. Algunos con mas y otros con menos afinidad, pero nos estamos
preparando en esta materia. Desde mi labor como presidente de la Comisian de Medio Ambiente,
Ciencia y Teenologia, estamos visitando distintos centros de investigacion e innovacion de las
universidades, en diferentes regiones, para ver como continuamos avanzando en estos temas”,



